Estrategia para el fortalecimiento de la tarea
de los asesores de grupos Cambio Rural:
intercambio de propuestas
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Antecedentesy problematicaabordada

El predominio de politicas necliberales implementadas en la década de 1990 en
Argentina se caracterizd por el retiro del estado en sus funciones de regulacicn e
intervencicn de mercados: desregulacicn de la produccicn, industrializacidny exportacion
de productos primarios, cierre de organismos de control de precios v mercados [Junta
Nacional de Carnes, Junta Nacional de Granos, etc), modificaciones en impuestos y
peliticas cambiarias v monetarias. Los ejes del desarrcllo pasaron por una mayor
integracicnala economiamundial [De Nicola, etal, 1998).

Este ajuste de la economia provocod en el sector agropecuario una etapa de alta
heterogeneidad de situaciones productivas de crisis, supervivencia y expansion de las
unidades. En ese momento se considerd que el 60% de las explotaciones agropecuarias
eraninviables, particularmente las pequefias ¥ medianas unidades de |a regicn pampeana
[DeNicola, etal, 1998).

La permanencia de las explotaciones agropecuarias dependia de |la escala de
produccion v el nivel tecnoldgico adoptado. Las pequefias y medianas empresas
agropecuarias no contaban con recursos propios v tampoeco accedian a financiamiento
externo para afrontar estos cambios. Buscando desacelerar el proceso de concentraciony
expulsion de las pequefias unidades se cred en el afio 1993 el Programa Federal de
Reconversicn Productiva para la Pequefia v Mediana Empresa Agropecuaria, conocido
comoe CambicRural [Preda, etal, 2008).

Cambio Rural estuvo orientado a mejorar|a gestion empresarial, aumentar |2 eficiencia
de los procesos productivos, conselidar formas de organizacion v fortalecer el poder de
negociacion. Para ello se planteaban cuatro componentes de accidn: asistencia técnica,
capacitaciony entrenamiento, difusidény promocicon, y apoyoenareas especificas (Preda, et
al, 2008].

El programa se basa en una innovacicn de tipo organizacional que pone el énfasisenlas
relaciones de cooperacion entre los agentes como elemento central en la adguisicidn de
nuevas competencias [Preda, et al, 2008]. Se concibe el trabajo grupal basado en el
intercambio de informacion, de puntos de vista, de experiencias, de modo que al promover
los flujos de digloge entre sus miembros, facilita la recreacion de las normas y las practicas
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ce trabajo. La mayor densidad de flujes de intercambio son evidencia de mayor cantidad
profundidad de problemas compartides, puntos de vista discutides v reflexidn acerca de
soluciones posibles w su grado de éxito. Puede decirse entonces gue la idea de organizacidn
esvisualizada en el grupocomo unapractica posible para enfrentar los problemas gque se van
plartesnds Escold, 2010].

Por otro ladolaformacidn académicadelos profesionalesdedicados a cumplircon latarea
de técnicos asesores delos grupos adolece de componentes espec ificos orientados o esta
tares.

Enrlos grupos del programa conwiven al menos dos reperterics culturales diferentes. For
un lade los productores guienes se mueven a partir de suexperiencia comotales, v por otro el
técnico quese sitda en ellugar del conocimiento académico. Ambos se ubicana simismos en
un lugar de poder, de opinidn calificads en base & su fortaleza [experiencia o académica).
Entre ambes sistemas de conocimiento se generan interfaces de resistenciay conflicto. Al
intensificarse los flujos de intercambic grupal se espera que se produzcan hibridaciones
etitre ambos sistemas de conoccimiento donde se negocian las normas, significados v
representaciones gue guisnlas practicas. Es decir, la construccidn comindelas definiciones
de probl emas, soluciones vherramientas para el éxito [Rosenstein, 20073).

Er los ditimos afics de seguimiento de los grupes Cambio Fursl se chservan ciertas
dificultades en el trabajo grupal, especialments en torno 2 la construccion de ohjstivos
comunes de trabajo, la escasa planificacion grupal v falta de actividades compartidas, los
cuzles facilitarian las transformaciones buscadas. Estas dificultades repercuten en el
funciohamiento y dindmica de los grupos alterando el intercambio de informacidn, puntos de
vista v experiencias, impidiende asi un desarrolloy crecimiento adecuade de los miembrosy
su entornotasl comoseplantesenel programa.

Buscande contrarrestar estas dificultades v fortalecer el trabaje grupal se propusco
mejorar las herramientas disponibles por los asesores de los grupes, entendiendo gue son
ellos una de las claves esenciales para movilizar 2 los demas miembros en la blsgueda de
chjetives comunes dentrode losgrupos.,

Estrategiasde intervencion

A partir de estos elementos diagndsticos vla reelaboracidn conjunta [técnicos del INTA v
asesores Cambio Rural] s construyd un plan de trabajo de espacios compartidos de
sprendizaje o partir de las experiencias de cada unc. Las reuniocnes son mensuales y se
trabajaelfortalecimiento detres gjes:

Téchico-productive: realizacion de charlas, visitas v talleres, enfuncidn de los temas que
interesen al grupo. Los capacitadores sonlos mismos participantesy seincluye a referentes
externos seqgonlos temas.

Dirgmica grupal: Trabaja alrededor de una serie de conceptes claves para la tares de
asesores de grupos teles como orosnizacion, participacidn, compromise, comunicacion,
motivacion, reuniches, integracidn, objetivos, consensofdisense, responsabilidades,
habili dades/capacidades, liderszgo, conflicto.

Informacidn: las reuniones son espacios de intercambic multidireccional sobre
cuestiones referentes al programa Cambio Rural, informaciéntécnicadisponible snel INTA o
requerida porlos asesores, v novedades del funciocnamiento delos grupos.

Lasreuniones seplantsancomo encuentnos de trabaj o, dondela capacitacion estadada
partir de la discusidn grupal de una problematica planteado por alguno de los asesores vios
aportes de todes los participantes. La aplicacion de un marce metodolégice de discusicon
permite arribarapropuestas detrabajo concretas paralos asesores, capacitarseenel usode
metodologias grupales, aportar conocimiento en temas técnico-productivos especificos e
imtercambizarinformacicnde | os grupos.
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de trabaje. La mayer densidad de flujes de intercambic son evidencia de mayor cantidad v
profundidad de problemas compartidos, puntos de vista discutidos v reflexddn acerca de
soluciones posibles v su grado de éxito. Puede decirse entonces gue la idea de organizacicn
esvisualizada en el grupocomo una practicaposible para enfrentar los problemas gue sevan
plarteando [Escold, 2010).

Forotro ladolaformacidnacadémica de |l os profesionales dedicados acumplircon latarea
de técnicos asesores de los grupos adelece de componentes especificos oriertados 2 esta
tares.

Enlos grupes del programa conviven al menos dos repertorios culturales diferentes. Por
unlado los productores guienes se musven a partir de suexperiencia comotales, v por otro el
tecnico que se sitda en el lugar del conocimientoacadémico. Ambos se ubicana simismoes en
un lugar de poder, de cpinicn calificada en base a su fortaleza [experiencia o académica).
Entre ambes sistemas de conccimiento se generan interfaces de resistenciay conflicto. Al
irtensificarse los flujos de intercambio grupal se espera que se produzean hibridaciones
entre ambes sistemas de conocimiento donde se negocian las normas, significades v
representaciones que guianlas précticas. Es decir, |2 construccidn comindelas definiciones
de problemas, sclucicnes yherramientas para el éxito (Rosenstein, 2003).

En los ditimos afios de seguimiento de los grupos Cambic Rural se cbaervan ciertas
dificutades en el trabajo grupal, especialmernte en torno 2 la construccion de ohjstivos
comunes de trabajo, |2 escasa planificacion grupal v falta de actividades compartidas, los
cuales facilitarian las transformacicnes buscadas. Estas dificultades repercuten en el
furcionamigrtoy dindmica de los grupos alterando el intercambio de informacidn, purtos de
wvistay experiencias, impidiendo asiun desarrollo v crecimiento adecuade de los miembrosy
suentornotal comoseplanteaenel programa.

Buzscando contrarrestar estas dificultades v fortalecer el trabajo grupal se propuse
mejorar las herramientas disponibles por los asesores de los grupos, entendiendo gue son
ellos una de las claves esencizles para movilizar 2 los demas miembros en la blsguedsa de
objetivos comunes dentrodelosgrupos.

Estratagiasde intervencion

A partir de estos elementos dizgndsticos vla reelaboracidn conjunta [técnicos del INTAy
ssesores Cambio Rural) se construy® un plan de trabajc de espacios compartides de
sprendizaje & partir de |2z experiencias de cada une. Las reuniones son mensuales v se
trabajael fortalecimiento detres g es:

Tecnico-productivo: realizacidn de charlas, visitas v talleres, enfuncidn de los temas que
irteresen al grupe. Les capacitadores son los mismes participantes v se incluye & referentes
externos segunlos temas.

Dirgmica grupal: Trebaja alrededor de una serie de conceptos claves para la tarea de
ssesores de grupos tales como organizacidn, participacidn, compromise, comunicacidn,
motivacion, reunicnes, integracion, ochigtives, consensoldisenso, responsahbilidades,
habilidades/capacidades, liderazgo, conflicto.

Informacicn: las reuniones son espacios de intercambic multidireccional sobre
cuestiones referentes al programa Cambio Rural, informacidntécnicadisponible en el INTA o
requeridapor|os asesores, vy novedades del funcionamiento delos grupes.
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